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1. Wprowadzenie

Wydziat Inzynierii Materiatowe]j Politechniki Warszawskiej jest jednym z wiodgcych osrodkdéw
w Polsce zajmujacych sie ksztatceniem wykwalifikowanych inzynieréw materiatowych oraz
prowadzeniem badan naukowych w dyscyplinie inzynieria materiatowa.

Dzieki ciggtemu rozwojowi i wdrazaniu nowych technologii, Wydziat Inzynierii Materiatowej
Politechniki Warszawskiej wspotpracuje z wieloma instytucjami naukowymi i przemystowymi
na catym swiecie, a jego absolwenci z powodzeniem pracujg zarowno w kraju, jak i za granica.

Przedstawiona w tym dokumencie Strategia Rozwoju wyznacza kierunki dziatania Wydziatu
na kolejne dziesieciolecie i okresla ambitne cele w obszarze nauki i ksztatcenia, w trosce o kadre
akademickg i relacje spoteczne.

Szczegdlng uwage zwrdcono na dziatania w obszarze badan, ktére majg kluczowe znaczenie dla
przysztosci Wydziatu oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego. Celem jest utrzymanie pozycji
wiodgcego osrodka, ktéry wnosi istotny wktad w wiedze i ksztattuje trendy rozwoju technologii
materiatowych jutra.

Istotnym elementem Strategii Rozwoju jest rowniez ksztatcenie. Naczelnym celem w tym obszarze
jest budowa nowoczesnych i efektywnych standardéw nauczania, z duzym komponentem zajec
projektowych i silnym powigzaniem ksztatcenia z badaniami. Planowane jest tworzenie
programow ksztatcenia dostosowanych do priorytetowych obszaréw badawczych oraz potrzeb
spoteczno-gospodarczych.

Strategia Rozwoju Woydziatu ktadzie silny nacisk na rozwdj spotecznosci akademickiej,
uwzgledniajgcej wsparcie zespotéw badawczych, mtodych naukowcéw, w tym doktorantéw
i studentow. Bierze pod uwage tworzenie mechanizméw rozwoju ich kariery naukowej oraz
kontynuowanie dobrych tradycji i dbanie o godziwe warunki pracy.

Celem strategii jest uzyskanie jak najwiekszej efektywnosci prowadzonych prac oraz osiggniecie
zadowolenia spotecznosci akademickiej poprzez zaangazowanie jej w procesy decyzyjne,
wykorzystanie zasobdéw w sposéb racjonalny oraz cigglty rozwdj infrastruktury badawczej
i dydaktycznej. Wazinym elementem jest rowniez budowanie sprawnego aparatu
administracyjnego oraz prowadzenie racjonalnej polityki finansowej i gospodarowania mieniem
uczelni.

Opracowana Strategia Rozwoju Wydziatu jest w petni spdjna ze Strategia Rozwoju Politechniki
Warszawskiej do roku 2030, w ktorej kluczowym elementem sg technologie materiatowe. Jej
sukcesywne wdrazanie pozwoli na sprostanie nowym wyzwaniom nauki i techniki w $cistej
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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2.Spojnosc¢ z Obszarami Oddziatywan

Senat Politechniki Warszawskiej uchwalit kluczowy dokument wyznaczajacy kierunki dziatania
Uczelni na kolejne dziesieciolecie jakim jest Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku
2030. W dokumencie tym wskazano cztery Strategiczne Pola Oddziatywania, a mianowicie:

1. Fundamenty naukowe: natura i aparat jej opisu;

2. Informacja i otoczenie cyfrowe;

3. Zdrowe, zréwnowazone srodowisko zycia;

4. Zrownowazony przemyst, materiaty i procesy wytwarzania.

Wstepem do zdefiniowania tych Strategicznych P&l Oddziatywan byty priorytetowe obszary
badawcze zgtoszone w ministerialnym konkursie, ktérego beneficjenci uzyskali status Uczelni
Badawczej i rozwijane sg w ramach Centrow Badawczych dziatajgcych na Uczelni w ramach
programu Ministra Edukacji i Nauki pn. , Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”. Jednym
z nich sg , Technologie Materiatowe”.

Nowoczesne materiaty stanowig jeden z istotnych filaréw nauk inzynieryjno-technicznych oraz
gospodarki opartej na wiedzy. Wykorzystanie najnowszych technologii materiatowych
i innowacyjnych procesow produkcji przyczynia sie do rozwoju najwazniejszych gatezi przemystu,
w tym elektroniki, energetyki, lotnictwa, motoryzacji czy medycyny. Nowoczesne procesy
produkcyjne wykorzystujgce innowacyjne rozwigzania materialowe sg podstawg rozwoju
gospodarki dziatajgcej w obiegu zamknietym, majgcej na uwadze srodowisko naturalne (obnizenie
Sladu weglowego) i przyczyniajgcej sie do podnoszenia dobrostanu spoteczenstwa.

Wydziat Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej jest wiodgcg jednostka w kraju i Europie
prowadzacg badania w dyscyplinie inzynieria materiatowa. Wyrdznikiem dziatalnosci Wydziatu jest
wysoki poziom badan najczesciej prowadzonych w projektach w bliskiej wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i/lub wspdtpracy miedzynarodowej, a takze ksztatcenie studentéw —
inzynierow materiatowych w procesie edukacyjnym, ktéry bazuje na tych interdyscyplinarnych
projektach badawczych.

Nowe materiaty i procesy wytwarzania odgrywajg szczegdlng role, dlatego tak wazne jest
poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie charakterystyki materiatéw, ich wtasciwosci,
metod obrobki, mozliwosci ponownego przetworzenia oraz oddziatywania na srodowisko.

Majac na uwadze powyzsze, nalezy zauwazy¢, ze w sposdb naturalny i niejako automatyczny
dziatania realizowane na Wydziale Inzynierii Materiatowej sg w petni spdjne ze Strategicznym
Obszarem Oddziatywania ,Zrownowazony przemyst, materiaty i procesy wytwarzania” okreslonym
w Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030, jak réwniez z priorytetowym
obszarem badawczym , Technologie materiatowe” programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza.

Interdyscyplinarng dziatalnos¢ naukowa rozwijana na Wydziale Inzynierii Materiatowej obejmuje
nastepujace obszary badawcze: Biomateriaty i Bioinzynieria, Materiaty dla Energetyki, Kompozyty
Polimerowe i Polimery, Ceramika i Kompozyty Ceramiczne, Zaawansowane Materiaty
Funkcjonalne i Konstrukcyjne, Nanomateriaty i Materiaty Ultradrobnoziarniste, Inzynieria
Powierzchni i Obrobka Cieplna, Przyrostowe Techniki Wytwarzania Materiatdéw oraz Modelowanie
Komputerowe. W celu zapewnienia rozwoju wszystkich tych obszarow, a jednoczesnie sukcesu
samego Wydziatu i dyscypliny inzynieria materiatowa na Politechnice Warszawskiej, opracowana
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zostata Strategia Rozwoju Wydziatu Inzynierii Materiatowej do roku 2030, opisana w niniejszym
dokumencie. W strategii tej wyrdzniono 5 Strategicznych Obszaréw, w obrebie ktorych
zdefiniowano cele strategiczne i operacyjne oraz konkretne dziatania.

W Strategii Rozwoju Wydziatu wyrézniono takie Obszary Strategiczne jak:

1. Nauka, w ramach ktérego sformutowano 3 cele strategiczne: N1. Doskonato$¢ naukowa,
N2. Wysoka rozpoznawalnos$¢ prowadzonych badan, N3. Efektywne mechanizmy wsparcia prac
badawczych;

2. Ksztafcenie i jego cele strategiczne: K1. Ksztatcenie uwzgledniajgce potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego i statusu uczelni badawczej, K2. Nowoczesne metody ksztatcenia,
K3. Efektywne mechanizmy projakosciowe w dydaktyce;

3. Spofecznosc z celami strategicznymi okreslonymi jako: S1. Tworzenie przyjaznego ekosystemu
wzmacniajgcego relacje miedzy cztonkami spotecznosci oraz S2. Wprowadzenie programu
aktywnego wyszukiwania, rozwijania i utrzymywania talentéw;

4. Relacje w ktorych celami do zrealizowania bedga: R1. Budowanie organizacji dbajacej o relacje,
otwartej na nowe mozliwosci wspdtpracy, R2. Zwiekszenie efektywnosci instytucjonalnej
wspotpracy miedzynarodowej, R3. Budowanie aktywnych i multidyscyplinarnych relacji
z partnerami krajowymi i R4. Zwiekszenie intensywnosci dziatalnosci innowacyjnej i transferu
technologii;

5. Zasoby, gdzie dziatania nakierowano na: Z1. Ksztattowanie nowoczesnego i skutecznego
zarzgdzania Wydziatem w sposéb zrownowazony, Z2. Prowadzenie racjonalnej polityki finansowej
i gospodarowania mieniem Uczelni, Z3. Uporzgdkowanie procesdw rozwoju przestrzennego.

Nalezy zauwazy¢, ze powyzsze Strategiczne Obszary okreslone dla Wydziatu Inzynierii
Materiatowe] sg tozsame z tymi zdefiniowanymi w nadrzednym dokumencie jakim jest Strategia
Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030. Tak jak na Politechnice Warszawskiej, tak i na
Woydziale Inzynierii Materiatowej realizowane sg badania naukowe i ksztatcenie studentéw, ktére
to dziatalnosci wymagajg zaangazowania Spotecznosci Wydziatu i jego zasobdw, a takze
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach wzajemnych relacji. W sposéb
analogiczny, okreslone w Strategii Wydziatu cele strategiczne oraz dziatania stanowig podkatalog
tychze, okreslonych dla naszej Uczelni. W konsekwencji sg one w petni zbiezne i spdjne z
Obszarami Oddziatywan Strategii PW.

Strategie Wydziatu Inzynierii Materiatowej opracowano z myslg ksztatcenia inzynierow na
najwyzszym poziomie oraz prowadzenia badan z dbatoscig o doskonatos¢ naukowg i ich wysokg
rozpoznawalnos¢ miedzynarodows.
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3. Obszary strategiczne
3.1. Nauka

Nowoczesne materiaty stanowia jeden z istotnych filarow nauk inzynieryjno-technicznych oraz
gospodarki opartej na wiedzy. Wykorzystanie najnowszych technologii materiatowych
i innowacyjnych procesow produkcji przyczynia sie do rozwoju najwazniejszych gatezi przemystu,
w tym elektroniki, energetyki, lotnictwa, motoryzacji czy medycyny.

Wydziat Inzynierii Materiatowe] Politechniki Warszawskiej jest wiodgcg jednostkg w kraju,
prowadzacg badania w dyscyplinie inzynieria materiatowa. Gtéwng domeng Wydziatu jest wysoki
poziom prowadzonych badan w szczegdlnosci w bliskiej wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym i/lub wspodtpracy miedzynarodowej. Wysoka pozycja Wydziatu jest efektem
synergicznego rozwoju trzech najwazniejszych obszaréw nowoczesnej inzynierii materiatowe;j:
rozwoju technik wytwarzania, wykorzystania zaawansowanych metod charakteryzowania
struktury i wtasciwosci oraz modelowania numerycznego.

Strategia Rozwoju Wydziatu w ramach tych obszaréw naukowych skupiona bedzie wokoét trzech
najwazniejszych celow strategicznych: doskonatosci naukowej (N1), wysokiej rozpoznawalnosci
prowadzonych badan (N2) oraz efektywnych mechanizmdw wsparcia prac badawczych (N3).

Budowanie silnej pozycji naukowej (cel N1) Wydziatu Inzynierii Materiatowej oraz Dyscypliny
Inzynieria Materiatowa Politechniki Warszawskiej realizowane bedzie przede wszystkim poprzez
wdrazanie programéw motywujgcych do aktywnosci publikacyjnej i patentowania oraz budowe
mechanizmow wsparcia zespotéw badawczych w celu pozyskiwania projektéw i realizacji
ambitnych badan naukowych. Kluczowym elementem dziatann Wydziatu bedzie zapewnienie
komfortowych i motywacyjnych warunkéw pracy naukowej poprzez wspieranie tworzenia
transparentnych, sprawiedliwych i motywujgcych kryteriéw oceny pracowniczej oraz wspieranie
Smiatych i ryzykownych przedsiewzie¢ poznawczych. Istotnym elementem strategii bedzie takze
wspieranie rozwoju mtodych naukowcédw poprzez promowanie ksztattowania relacji Mistrz-Uczen
pomiedzy doktorantami i ich promotorami oraz wtgczanie w prace zespotdow badawczych
uzdolnionych doktorantéw i studentow.

Wspdtpraca miedzynarodowa jest niezbednym elementem dziatalnosci badawczej na Swiatowym
poziomie, wptywajgcym pozytywnie nie tylko na jakos¢ realizowanych prac badawczych, ale takze
na ich rozpoznawalnos¢ miedzynarodowg (mierzong liczbg cytowan). Strategia Rozwoju Wydziatu
zaktada takze promocje dziatan cztonkow spotecznosci naukowej w obszarze badan i publikacji
naukowych we wspodtpracy miedzynarodowej.

Jednym z priorytetéw Strategii Rozwoju Wydziatu (cel N2) jest prowadzenie efektywnej polityki
promocji wynikow badan poprzez promowanie sukceséw badawczych i ich wptywu na rozwdj
techniki oraz funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki. Realizacja tak zdefiniowanego celu
mozliwa bedzie rdéwniez poprzez wsparcie udziatu cztonkdéw wspdlnoty akademickiej
w wydarzeniach naukowych i popularnonaukowych.

Aby prowadzenie badan byto skuteczne, potrzebny jest system wsparcia (cel N3), ktéry zapewni
naukowcom odpowiednie narzedzia oraz utatwi im obstuge projektéw. W tym celu proponuje sie
budowe zdecentralizowanej sieci wspierajgcej, ktéra zapewni naukowcom fatwiejszy dostep do
potrzebnych zasobdw oraz wsparcie administracyjne. Zwiekszenie efektywnosci obstugi projektéw
naukowych pozwoli na oszczednos¢ czasu oraz srodkdw finansowych, ktére mozna przeznaczyé na
rozwoj badan. Rozwdj infrastruktury badawczej i lokalowej jest rowniez kluczowym elementem
wsparcia prac badawczych. Waznym elementem utrzymujgcym ciggtos¢ prowadzonych badan
bedzie zapewnienie srodkéw na biezgce naprawy i serwisowanie urzadzen.
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Nauka — cele strategiczne i operacyjne, dziatania”

N1. Doskonatos$¢ naukowa (cel strategiczny N1)
1. Budowa silnej pozycji dyscypliny inzynieria materiatowa (cel operacyjny N1.2)
a. Wdrozenie programoéow motywujgcych do aktywnosci publikacyjnej (w renomowanych
czasopismach i/lub we wspotpracy miedzynarodowej) i patentowania. (dziatanie N1.2a)
b. Budowa mechanizmdw wsparcia zespotow badawczych w celu pozyskiwania projektéw i realizacji
ambitnych badan naukowych. (dziatanie N1.2c)
c. Wspieranie dziatan na rzecz podniesienia rangi pozyskiwania projektow w kryteriach oceny
pracowniczej. (dziatanie N3.1d)
2. Zapewnienie komfortowych i motywacyjnych warunkéw pracy naukowej (cel operacyjny
N1.3)
a. Wspieranie tworzenia transparentnych, sprawiedliwych i motywujgcych kryteriéw oceny
pracowniczej. (dziatanie N1.3a)
d. Wspieranie Smiatych i ryzykownych przedsiewzie¢ poznawczych. (dziatanie N3.1g)
3. Wprowadzenie atrakcyjnego modelu rozwoju mtodych naukowcow (cel operacyjny N.1.4)
a. Wspieranie rozwoju mtodych naukowcdéw mi.in. poprzez promocje zagranicznych stazy
badawczych w renomowanych instytucjach (dziatanie N1.3c).
b. Witgczanie w prace zespotdw badawczych uzdolnionych studentdw, wykazujacych sie pasjg
naukowa. (dziatanie N1.3f)

N2. Wysoka rozpoznawalno$¢ prowadzonych badan (cel strategiczny N2)
1. Prowadzenie efektywnej polityki promocji wynikow badan (cel operacyjny N2.1)
a. Promowanie sukceséw badawczych i ich wptywu na rozwdj techniki oraz funkcjonowanie
spoteczenstwa i gospodarki. (dziatanie N2.1q)
b. Wsparcie udziatu cztonkéw wspdlnoty akademickiej w wydarzeniach naukowych i
popularnonaukowych (dziatanie N2.1b)

N3. Efektywne mechanizmy wsparcia prac badawczych (cel strategiczny N3)
1. Tworzenie skutecznego systemu wsparcia dla naukowcow (cel operacyjny N3.1)
a. Poprawa jakosci obstugi projektéw przez wzmocnienie wydziatowego Biura Obstugi Projektéow
oraz wzrost efektywnosci obstugi administracyjnej. (dziatanie N3.1b)
2. Rozwoj infrastruktury badawczej (cel operacyjny N3.2)
a. Rozbudowa infrastruktury badawczej oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzystania aparatury.
(dziatanie N3.2b)
b. Stworzenie funduszu na biezgce naprawy i serwisowanie urzgdzen (dziatanie N3.2¢)

" W nawiasach przedstawiono odniesienie do numeracji celéw i dziatari w Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do 2030 roku.
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3.2. Ksztatcenie

Niz demograficzny spowodowat zmniejszenie globalnej liczby kandydatéw na studia | stopnia na
kierunku inzynieria materiatowa zaréwno w PW jak i w catej Polsce. Obserwujemy rowniez spadek
zainteresowania studiami Il stopnia i liczby kandydatow do szkoty doktorskiej. Spadek
zainteresowania studiami Il i lll stopnia jest skutkiem konkurencyjnosci alternatywnych drég
kariery, oferowanych przez gospodarke. Aby przeciwdziata¢ tej tendencji planuje sie podjecie
szeregu dziatan, majgcych uatrakcyjni¢ proces studiowania. Przewidziano modyfikacje programu
studiow | stopnia, majacg na celu rozszerzanie zakresu zaje¢ prowadzonych zgodnie z metodykg
projektowg, stworzenie warunkéw sprzyjajgcych realizacji indywidualnych S$ciezek rozwoju
studentow, rozpoczynajgcych sie juz na poczatku studiow i prowadzgcych ku pracy badawczej oraz
utatwienie realizacji wybranych czesci programu studidow przez studentéw wykonujgcych
wiasciwie zaplanowane prace badawcze. Od kilku lat obserwowana jest zwiekszajgca sie na
Wydziale rekrutacja na Il stopien studidow kandydatéw z innych wydziatéw Politechniki
Warszawskiej oraz innych polskich uczelni. W celu zapewnienia jak najwyzszej jakosci ksztatcenia
takich kandydatow, planowane jest wprowadzenie bloku przedmiotéw uzupetniajgcych réznice
programowe, aby inzynierowie innych kierunkdéw ukonczyli studia Il stopnia jako $wiadomi
aspektéw inzynierii materiatowej absolwenci.

Aby uzyska¢ profil typowy dla wiodgcych w $wiecie uczelni badawczych, Wydziat Inzynierii
Materiatowej dazy do zwiekszenia znaczenia studiow Il stopnia oraz szkoty doktorskiej. Zacheceniu
dobrych kandydatow do studidw na kierunku Inzynieria Materiatowa sprzyja wtgczanie studentow
do prac badawczych wpisujgcych sie w koncepcje Strategicznych Pél Oddziatywania Uczelni.

Oferta dydaktyczna Wydziatu Inzynierii Materiatowe] Politechniki Warszawskiej obejmuje
programy studiéw tylko na jednym kierunku: inzynieria materiatowa, ale studenci moga
kompleksowo ksztatci¢ sie na studiach wszystkich trzech stopni studiow. Na wydziale wdrazane sg
nowoczesne formy ksztatcenia, rozwijajgce umiejetnosci projektowe i badawcze studentéw,
jednak duza czes¢ zajec prowadzona jest wcigz z wykorzystaniem tradycyjnych form ksztatcenia.
Upowszechnienie dobrych praktyk w zakresie stosowania innowacyjnych form i metod ksztatcenia,
w tym metod opartych na realizacji projektéw i powigzanie tematow projektéw z prowadzonymi
pracami badawczymi oraz z potrzebami spotecznymi, jest jednym z celéw stawianych w Strategii
Wydziatu.

W ramach istniejgcych programoéw studiow i w planowanych do uruchomienia nowych lub
zmodyfikowanych programoéw, nalezy dazy¢ do wykorzystania formut indywidualizujgcych Sciezki
ksztatcenia, ktore powstaja w Unii Europejskiej. Jedng z nich sg mikrokwalifikacje
(microcredentials), pozwalajgce podsumowywacé wyodrebnione moduty ksztatcenia certyfikatami
dokumentujgcymi uzyskanie w ich ramach wiedzy i umiejetnosci.

Liczba studentédw zagranicznych objetych systemem ksztatcenia na Wydziale rosnie, dzieki
specjalnosdci anglojezycznej Biomaterials. Zwieksza sie rowniez liczba studentow polskich
korzystajgcych ~ z programéw  miedzynarodowej  wymiany  akademickiej.  Dziataniami
zwiekszajgcymi skale umiedzynarodowienia studiow, a jednoczesnie poprawiajgcych ich jakos¢
(potwierdzong miedzynarodowymi akredytacjami) s3 m.in.: rozwdj oferty ksztatcenia w jezyku
angielskim, wprowadzenie do programow studiow |l stopnia obowigzku realizacji pewnej czesci
przedmiotdw w wersji angielskojezycznej oraz tworzenie zachet do pisania prac dyplomowych w
jezyku angielskim.
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Ksztatcenie — cele strategiczne i operacyjne, dziatania”

K1. Ksztatcenie uwzgledniajace potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i statusu uczelni
badawczej (cel strategiczny K1)
1. Organizacja ksztatcenia zgodna z wizjg uniwersytetu badawczego (cel operacyjny K1.1)
a. Tworzenie komfortowych warunkéw do ksztatcenia o ukierunkowaniu badawczym. (dziafanie
K1.1b)
b. Tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych realizacji indywidualnych $ciezek rozwoju  studentdéw,
rozpoczynajacych sie juz na poczatku studidw i prowadzacych ku pracy badawczej. (dziatanie
K1.1e)
c. Propagowanie tworzenia programow studiéw wspdlnych, interdyscyplinarnych, prowadzonych w
ramach wspdtpracy miedzywydziatowej. (dziatanie K1.1g)
2. Budowanie pozycji lidera edukacji technicznej w regionie europejskim (cel operacyjny K1.2)
a. Budowanie silnej identyfikacji inzynierii materiatowej oraz jej promocja. (dziafanie K1.2a)
b. Rozwdj oferty studidw prowadzonych w jezyku angielskim. (dziafanie K1.2c)
3. Powigzanie tresci dziatan dydaktycznych z potrzebami cywilizacyjnymi i spotecznymi (cel
operacyjny K1.3)
a. Wykorzystywanie kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym do trafnego okreslenia
priorytetéw ksztatcenia. (dziatanie K1.3c)
b. Wspieranie zaangazowania studentow w dziatania o charakterze spotecznym, zwiekszajgcych
Swiadomos¢ i budujgcych wiez z otoczeniem. (dziafanie K1.3d)
4. Realizacja spotecznej odpowiedzialnosci uczelni w ksztatceniu spoteczenstwa opartego o
wiedze (cel operacyjny K1.4)
a. Przycigganie i wspomaganie oséb aktywnych zawodowo do podejmowania prac badawczych
wspolnie z Uczelnig i realizacji doktoratow ukierunkowanych na wdrozenia przemystowe.
(dziatanie K1.4b)

K2. Nowoczesne metody ksztatcenia (cel strategiczny K2)
1. Wdrazanie nowoczesnych metod komunikowania sie i uczenia (cel operacyjny K2.2)
a. Rozszerzanie zakresu zaje¢ prowadzonych zgodnie z metodyka projektowa. (dziatanie K2.2¢)
2. Realizacja koncepcji uczenia sie jako wspdlnej aktywnosci studentéw i kadry akademickiej (cel
operacyjny K2.4)
a. Rozszerzenie partycypacji studentow w tworzeniu i aktualizacji programéw ksztatcenia. (dziafanie
K2.4.b)
K3. Efektywne mechanizmy projakosciowe w dydaktyce (cel strategiczny K3)
1. Efektywne wykorzystanie bazy kubaturowej i laboratoryjnej Uczelni w dydaktyce (cel
operacyjny K3.2)
a. Zwiekszanie liczby pomieszczen oraz infrastruktury wspétdzielonej dla badan i dydaktyki, w ujeciu
miedzywydziatowym. (dziatanie K3.2a)

" W nawiasach przedstawiono odniesienie do numeracji celéw i dziatari w Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do 2030 roku.
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3.3. Spotecznosc

Wydziatu Inzynierii Materiatowej. Nawet najlepiej wyposazone laboratoria bez kompetentnych,
dobrze wyszkolonych i zmotywowanych do pracy naukowcédw pozostajg martwe. Z drugiej strony,
wspotczesna nauka moze skutecznie rozwijac sie gtownie dzieki wspdtpracy naukowcdédw w duzych
zespotach badawczych ztozonych z wysokiej klasy specjalistéw o komplementarnych
kompetencjach. Czasy naukowcdw-solistéw generalnie nalezg juz do przesztosci. Dlatego nalezy
zadba¢ o tworzenie przyjaznego ekosystemu wzmacniajgcego relacje miedzy cztonkami
spotecznosci Wydziatu. Rekrutujgc pracownikéw naukowych nalezy zwracaé uwage nie tylko na
kompetencje zawodowe, ale rowniez na ich zdolnos¢ do wspdtpracy w grupie.

Praca naukowa wymaga specyficznych predyspozycji, ktére mozna odkry¢ juz na etapie studiow.
Dlatego za wazne nalezy uznac wspieranie studenckiego ruchu naukowego. Badania prowadzone
w ramach studenckich kot naukowych utatwig i przyspieszg mtodym ludziom podjecie decyzji
o dalszym kierunku rozwoju ich kariery zawodowej. Nalezy tworzy¢ nowe i rozwijac¢ istniejgce
studenckie centra laboratoryjne, ktére bedg miejscem dziatalnosci studenckich két naukowych.
Ponadto, nalezy prowadzi¢ profesjonalne dziatania promocyjno-informacyjne zachecajgce
studentow do podejmowania pracy w kotach naukowych. Z drugiej strony, nalezy stworzyc¢ system
efektywnego wsparcia opiekundéw kot naukowych, np. poprzez wtgczenie tego typu dziatalnosci do
kryteridw oceny pracowniczej.

Wychowanie kreatywnych pracownikéw naukowych sposrdd wiasnych absolwentow bedzie tym
tatwiejsze im zdolniejszych kandydatéw na studia uda sie pozyska¢ w procesie rekrutacji. Dlatego
nalezy rozwing¢ roéznorodne formy promocji Wydziatu wséréd uczniéw wybranych szkét
ponadpodstawowych. Nalezy przekazywaé kandydatom na studia podstawowa prawde, ze
materiaty decydujg o postepie cywilizacji, o czym najlepiej Swiadczg nazwy epok rozwoju ludzkosci
wywodzace sie od materiatow, np. epoka kamienia, miedzi, brazu, zelaza, stali itd.

Za wazne nalezy uzna¢ wspieranie programow i efektywnych mechanizméw wspomagajgcych
rozwoj szczegdlnie uzdolnionych studentéw, np. powinno sie rozwija¢ elastyczny,
interdyscyplinarny tryb studiowania w systemie indywidualnego tutoringu, zachecaé
najwybitniejszych studentéw do pracy w kofach naukowych. Warto w wiekszym stopniu
wykorzysta¢ absolwentéw Wydziatu w procesie wsparcia utalentowanych studentéw. Nalezy im
ukazywac atrakcyjnos$¢ pracy naukowej na Wydziale, ktory taczy badania podstawowe z badaniami
stosowanymi. Nalezy wskazywac studentom i doktorantom atrakcyjnos¢ pracy naukowej na
Wydziale, jej ciekawy i niepowtarzalny charakter, mozliwosci wspodtpracy praktycznie z catym
Swiatem. Nalezy podkresla¢ zalety elastycznego systemu pracy, w ktérym najwazniejsze sg
rezultaty pracy a nie sztywne godziny obecnosci, jak np. w korporacji.

Nalezy otoczy¢ mtodych pracownikdw Wydziatu opieka i wsparciem rozwoju ich kariery naukowej,
poprzez utatwienie im dostepu do specjalistycznych laboratoriéw w kraju i za granicg, wysytanie
na staze naukowe do partneréw wspdtpracujgcych z Wydziatem.

Nalezy kontynuowac dobre tradycje Wydziatu styngcego z zyczliwej atmosfery i partnerskich
stosunkdéw pomiedzy pracownikami roznych szczebli a studentami i doktorantami. Nalezy dbaé
o godziwe wynagrodzenie wszystkich pracownikdw Wydziatu. Nalezy integrowaé spotecznosé
Wydziatu poprzez wspdlne imprezy kulturalne i sportowe.
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Spotecznosé¢ — cele strategiczne i operacyjne, dziatania”

S1. Tworzenie przyjaznego ekosystemu wzmachniajgcego relacje miedzy cztonkami spotecznosci
(cel strategiczny S1)

1. Budowa aktywnosci osob wokdt wspdlinych wartosci i powszechnie akceptowanej Strategii
Rozwoju Wydziatu (cel operacyjny S1.1)

a. Witaczanie mozliwie wielu cztonkdéw spotecznosci do wspdlnych inicjatyw i dziatan. (dziafanie
$1.1b)

2. Tworzenie przyjaznego srodowiska pracy i studiowania (cel operacyjny S1.2)

a. Organizacja miejsc stuzacych relaksowi i nieformalnym kontaktom pracownikow, doktorantow i
studentow. (dziatanie S1.2e)

3. Wspieranie studenckiego ruchu naukowego (cel operacyjny S1.4)

a. Budowa i rozwdj studenckich centréw laboratoryjnych — miejsc dziatalnosci studenckich két
naukowych. (dziatanie S1.4a)

b. Profesjonalizacja dziatan promocyjno-informacyjnych zwigzanych ze studenckim ruchem
naukowym. (dziatanie S1.4e)

c. Stworzenie systemu efektywnego wsparcia opiekundw kot naukowych. Wdrozenie  systemu
uwzgledniania udokumentowanych osiggnie¢ cztonkéw két naukowych jako efektdw uczenia.
(dziatanie S1.4f)

4. Wspieranie aktywizacji spotecznosci studenckiej i doktoranckiej w zakresie kultury
akademickiej i sportu akademickiego (cel operacyjny S1.5)

a. Stataiaktywna wspdtpraca kierownictwa Wydziatu z Samorzgdem Studentéw i Radg Doktorantéw.
(dziatanie S1.5a)

S2. Wprowadzenie programu aktywnego wyszukiwania, rozwijania i utrzymywania talentéw (cel
strategiczny S3)

1. Wyszukiwanie szczegdlnie uzdolnionych studentéw i kandydatéw na studia (cel operacyjny
$3.1)

a. Poprawa komunikacji miedzy Wydziatem i uczniami wybranych szkét ponadpodstawowych.
(dziatanie S3.1b)

b. Wspieranie programéw i efektywnych mechanizméw wspomagajgcych rozwdj szczegdlnie
uzdolnionych studentéw, jak np. elastyczny, interdyscyplinarny tryb studiowania w systemie
indywidualnego tutoringu. (dziatanie S3.1d)

c. Zaangazowanie najwybitniejszych studentéw w prowadzone prace badawcze. (dziafanie S3.1e)

d. Zwiekszenie roli absolwentéow Uczelni w programie wsparcia talentéw wsrdod studentéw.
(dziafanie S3.1f)

2. Dbanie o rozwdj talentéw wsrdd pracownikow Uczelni (cel operacyjny $3.3)

a. Konsultacje z zakresu rozwoju kariery naukowej oraz umozliwienie dostepu do specjalistycznych
laboratoridéw, gdzie mtodzi, utalentowani naukowcy mogg rozwija¢ swe zainteresowania
badawcze. (dziatanie S3.3d)

" W nawiasach przedstawiono odniesienie do numeracji celéw i dziatari w Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do 2030 roku.
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3.4. Relacje

Jednym z celéw Wydziatu Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej jest stworzenie
i wykorzystanie mapy relacji naukowo-badawczych i edukacyjnych. Relacje te dotyczg wspodtpracy
z krajowymi i zagranicznymi podmiotami instytucjonalnymi jak réwniez z osobami fizycznymi.
Relacje te sg budowane opierajgc sie na wiedzy i doswiadczeniu Wydziatu w tym zakresie.
Dynamiczne postepujgca transformacja cyfrowa, zmiany spoteczne i wydarzenia globalne
sprawiajg, ze budowanie silnych i profesjonalnych relacji staje sie niezbedne. Majg one pomdc
rozwigzywac¢ wspotczesne problemy, poszerzaé zrozumienie Swiata i wprowadza¢ innowacje,
szczegblnie w technicznych aspektach ludzkiej aktywnosci.

Wydziat przywigzuje bardzo duzg wage do poszukiwania partnerow strategicznych zaréwno
krajowych jak i miedzynarodowych. Ta wspodtpraca, szczegdlnie miedzynarodowa, jest postrzegana
jako zrédto wymiany wiedzy i doswiadczenia naukowego skutkujgca powstawaniem grup
naukowcow rozwigzujgcych konkretne problemy stojgce przed wspodtczesnym swiatem. Zadaniem
Wydziatu jest wsparcie tworzenia takich miedzynarodowych zespotéw oraz pomoc w aplikowaniu
o zewnetrzne srodki finansowe. Umiedzynarodowienie Wydziatu nalezy postrzegac takze
w obszarze dydaktycznym. Oferta dydaktyczna zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim majgca
na celu stworzenie anglojezycznych specjalizacji (obok jednej juz istniejgcej ”Biomaterials”)
umozliwi studia na kierunku inzynieria materiatowa zagranicznym kandydatom.

Waznym obszarem o bogatych relacjach jest wspétpraca z otoczeniem spoteczno- gospodarczym.
Realizowana ona jest na zrozumieniu potrzeb krajowego przemystu i rozwigzywania problemow
na jakie napotykajg partnerzy biznesowi dzieki zastosowaniu i wdrazaniu innowacyjnych
technologii materiatowych, ktére mogg by¢ przedmiotem komercjalizacji (doktoraty
wdrozeniowe)

Wydziat Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej podejmuje dziatania w stworzeniu
otwartych i zyczliwych relacji z pracownikami i studentami. Dbatos¢ o te relacje zapewni droge do
budowania sukcesu jednostki bedgcym zarazem sukcesem jej pracownikow i studentow.
Absolwentami Wydziatu sg ludzie odnoszgcy sukcesy w wielu dziedzinach gospodarki. Stworzone
przez nich Stowarzyszenie Absolwentow WIM PW w aktywny sposdb wspiera dziatalnos¢ Wydziatu
w budowaniu wtasciwych relacji pomiedzy nimi a pracownikami Wydziatu. Stowarzyszenie wspiera
nawigzywanie wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami pozarzgdowymi,
spotecznosciami lokalnymi, ktdrej efektem sg nowoczesne rozwigzania technologiczne wdrazane
w ich srodowisku.
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Relacje — cele strategiczne i operacyjne, dziatania®

R1. Budowanie Wydziatu dbajgcej o relacje, otwartej na nowe mozliwosci wspdtpracy (cel
strategiczny R1)
1. Budowa mapy relacji Wydziatu z partnerami naukowymi i przemystowymi (cel operacyjny
R1.1)
a. Poszukiwanie partnerédw strategicznych, wzmacniajacych potencjat Uczelni w wyznaczonych
polach. (dziatanie R1.1b)
b. Organizacja wydarzenn (konferencji, warsztatow, seminaridw) podkreslajgcych  profil
zainteresowan Wydziatu. (dziatanie R1.1c)
2. Uporzadkowanie statusu relacjii mozliwych form wspétdziatania z partnerami zewnetrznymi
(cel operacyjny R1.2)
a. Publikowanie katalogu oferty badawczejijego koordynacja z mapa relacji zewnetrznych. (dziatanie
R1.2b)
3. Budowanie i utrzymywanie trwatych i aktywnych relacji z absolwentami Uczelni (cel
operacyjny R1.3)
a. Rozwdj wspdtpracy krajowej i miedzynarodowej z absolwentami Politechniki Warszawskiej w
réznych obszarach dziatalnosci Wydziatu. (dziatanie R1.3b)

R2. Zwiekszenie efektywnosci instytucjonalnej wspétpracy miedzynarodowej (cel strategiczny R2)
1. Intensyfikacja dziatan wspotpracy z innymi swiatowymi osrodkami o wysokiej pozycji
naukowej (cel operacyjny R2.1)
a. Wsparcie tworzenia miedzynarodowych zespotdw badawczych oraz pomoc organizacyjna we
wspolnym aplikowaniu o $Srodki na badania naukowe. (dziatanie R2.1q)
2. Zwiekszanie rozpoznawalnosci Wydziatu w globalnym systemie akademickim (cel operacyjny
R2.3)
a. Podnoszenie poziomu znajomosci jezyka angielskiego wsréd pracownikéw, w tym zapewnienie
petnej dwujezycznej obstugi administracyjne;j. (dziafanie R2.3f)

R3. Budowanie aktywnych i multidyscyplinarnych relacji z partnerami krajowymi (cel strategiczny
R3)

1. Zwiekszanie efektywnosci wspdtpracy z instytucjami otoczenia biznesu, przedstawicielami

biznesu, organizacjami pozarzgdowymi, spotecznosciami lokalnymi (cel operacyjny R3.2)

a. Organizacja przedsiewzie¢ i wydarzen zmierzajgcych do upowszechniania wiedzy. (dziatanie R3.2b)
2. Budowanie systemu wspotpracy ze strategicznymi partnerami w obszarach priorytetowych

(cel operacyjny R3.3)

a. Nawigzywanie statych, opartych na formalnych umowach, relacji wspotpracy ze strategicznymi

partnerami badawczymi i gospodarczymi. (dziafanie R3.3b)

R4. Zwiekszenie intensywnosci dziatalnosci innowacyjne;j i transferu technologii (cel strategiczny
R4)
1. Opracowanie i wdrozenie polityki zarzgdzania innowacjami (cel operacyjny R4.1)
a. Zwiekszenie wsparcia pracownikéw i zespotéw badawczych prowadzgcych prace innowacyjne.
(dziatanie R4.1b)
b. Intensyfikacja wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi w projektach wdrozeniowych o wysokim
poziomie gotowosci technologicznej. (dziatanie R4.1c)
2. Popularyzacja innowacyjnej dziatalnosci Uczelni (cel operacyjny R4.3)
a. Realizacja projektéw iinicjatyw majgcych na celu popularyzacje nauki, upowszechnienie osiggniec
techniki w zakresie nowych technologii i projektéw badawczo-rozwojowych, w szczegdlnosci
oferty technologicznej. (dziatanie R4.3b)

" W nawiasach przedstawiono odniesienie do numeracji celéw i dziatari w Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do 2030 roku.
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3.5. Zasoby

Zrownowazony sposob zarzadzania jest kluczowym aspektem skutecznego funkcjonowania
kazdego Wydziatu PW. Bazuje on nie tylko na funkcjonowaniu oficjalnych, demokratycznych
organdéw Wydziatu, ale znajduje tez wsparcie w postaci opinii ciat kolegialnych i catej spotecznosci
akademickiej. Wdrozenie takiego podejscia, tgcznie z delegowaniem zadan, pozwoli na
zwiekszenie zaangazowania pracownikéw i studentéw w procesy decyzyjne oraz pozwoli na lepsze
dopasowanie dziatan do potrzeb catej spotecznosci Wydziatu.

Waznym elementem skutecznego zarzadzania Wydziatem jest takze budowanie sprawnego
aparatu administracyjnego. Zapoczatkowany w latach 2017-2021 proces odcigzenia pracownikow
naukowych oraz nauczycieli akademickich od czasochtonnych dziatan formalnych, organizacyjnych
i administracyjnych, gtéwnie w sferze zamdwien publicznych oraz promocji Wydziatu, pozytywnie
wptynat na jakos¢ pracy badawczej i dydaktycznej na Wydziale. Dziatania usprawniajace obstuge,
w zakresie pozyskiwania projektéw oraz ich formalnej realizacji, beda kontynuowane i pomogg
kadrze naukowej Wydziatu skoncentrowac sie na bardziej strategicznych zadaniach.

Prowadzenie racjonalnej polityki finansowej i gospodarowania mieniem Uczelni to kolejny wazny
element skutecznego zarzgdzania. W szczegdlnosci konieczne jest utrzymanie wysokiego poziomu
przychoddw z projektéw i funduszy zewnetrznych, w tym miedzynarodowych. Utrzymanie, a tym
bardziej zwiekszenie, wysokiego udziatu srodkéw zewnetrznych w strukturze przychodéw pozwoli
na powiekszenie puli Srodkdw na inwestycje w infrastrukture badawczg Wydziatu, od lat bedaca
jedng z najlepszych na terenie kraju, a czesto tez wyjatkowg w skali Swiatowej. W sposéb
nierozerwalny wigze sie z tym proces planowania inwestycji. Zapewnienie kompleksowego i
perspektywicznego podejscia do tego obszaru rozwoju jest jednym z priorytetdw niniejszej
Strategii. Wyrazem troski o ciggtos¢ funkcjonowania infrastruktury badawczej oraz mozliwosci
inwestycyjne Wydziatu jest rezerwowanie czesci srodkéw pochodzgcych z subwencji na
nieprzewidziane wydatki, a takze zakup aparatury krytycznej dla rozwoju naukowego inzynierii
materiatowe].

Uporzadkowanie proceséw zwigzanych z zarzadzaniem przestrzenig jest niezwykle istotnym
dziataniem, zwazywszy na wcigz rozrastajgcg sie baze aparaturowg oraz ograniczong liczbg
pomieszczen znajdujgcych sie w gestii Wydziatu. W celu zapewnienia jak najwiekszej efektywnosci
wykorzystania zasobow przestrzennych planowane jest stworzenie cyfrowej bazy zajetosci
pomieszczen (dydaktycznych, laboratoryjnych) oraz deklarowanych potrzeb przestrzennych grup
badawczych, co umozliwi efektywne zarzadzanie przestrzenig i unikniecie konfliktow wynikajgcych
z niedostepnosci odpowiednich pomieszczen. Niezaleznie od dziatan zwigzanych z organizacja
wykorzystania pomieszczen, celem przyswiecajgcym stale wtadzom Wydziatu jest staranie
o rozszerzenie powierzchni laboratoryjnych i dydaktycznych, aby zapewni¢ jak najwyzszy komfort
prowadzenia prac badawczych oraz ksztatcenia.
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Zasoby — cele strategiczne i operacyjne, dziatania”

Z1. Ksztattowanie nowoczesnego i skutecznego zarzadzania Wydziatem w sposéb zréwnowazony
(cel strategiczny Z1)
1. Doskonalenie modelu zarzadzania Wydziatem (cel operacyjny Z1.1)
a. Whytanianie organéw Wydziatu w sposob jak najbardziej demokratyczny. Korzystanie z opinii i
uwzglednianie zdania ciat kolegialnych oraz grup spotecznosci akademickiej. (dziatanie Z1.1 c i d)
b. Budowanie sprawnego aparatu administracyjnego i prawnego, wydajnie odcigzajgcego Wtadze
Wydziatu i pracownikéw od czasochtonnych dziatan organizacyjnych. (dziatanie Z1.1e)

Z2. Prowadzenie racjonalnej polityki finansowej i gospodarowania mieniem Wydziatu (ce/
strategiczny Z2)
1. Maksymalizacja poziomu subwencji i wzrost przychodéw z projektow i funduszy
zewnetrznych, w tym miedzynarodowych (cel operacyjny 22.1)
a. Utrzymanie wysokiego udziatu Srodkéw zewnetrznych w strukturze przychodéw (pochodzacych z
projektow, ustug badawczych, ptatnych form ksztatcenia itp.). (dziatanie Z2.1b)
2. Perspektywiczne i kompleksowe planowanie inwestycji, gwarantujgce przyjaznosé
srodowisku i komfort uzytkowania (cel operacyjny 22.3)
a. Poprawa istniejgcych zasobdw aparaturowych i infrastruktury. (dziatanie Z2.3c)

Z3. Uporzadkowanie procesdw rozwoju przestrzennego (cel strategiczny Z3)
1. Opracowanie uporzgdkowanego katalogu zadan i jego stata aktualizacja w kontekscie
monitorowania potrzeb (cel operacyjny Z3.2)
a. Stworzenie cyfrowej bazy zajetosci pomieszczen (dydaktycznych, laboratoryjnych) oraz
deklarowanych potrzeb przestrzennych jednostek. (dziatanie Z3.2¢)

" W nawiasach przedstawiono odniesienie do numeracji celéw i dziatari w Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do 2030 roku.
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